
La révis ion générale des pol i t iques publ i-
ques se discute à l 'abr i  des  regards indis-
crets et surtout des concertat ions et négo-
ciat ions ut i les tant avec les personnels, 
leurs représentants ou ceux des c i toyens. 
Les suppressions d'emplois à hauteur du 
non remplacement d'un départ en retrai te 
sur deux et les vacances d'emplois condui-
sent à des choix impossibles. I ls remettent 
souvent en cause les miss ions de nos 
services au mépris parfois des pol i t iques 
publ iques engagées et de renoncements 
des valeurs qui fondent nos engagements 
de cadres. 

Dans ces s i tuat ions,  les condi t ions de 
travai l  se dégradent et font le l i t  de la 
souffrance au travai l .  Les réorganisat ions 
se succèdent,  les mutual isat ions et les 
fermetures de s i tes  s 'encha inent  sans 
transit ion, sans respect des personnes et 
au mépris de l 'ef f icaci té des services. El les 
remettent en cause au f inal  nos engage-
ments dans la construct ion de services 
publ ics de qual i té,  ef f icaces, respectueux 
de leurs personnels,  proches des c i toyens 
et à leur service pour prévoir ,  ant ic iper, 
protéger, aménager, organiser,  construire, 
entretenir ,  consei l ler et garant ir  une réel le 
égal i té entre les terr i to ires. Avec les pr iva-
t isat ions, les délégat ions de service publ ic 
et la poursuite de la décentral isat ion, le 
pér imètre d' in tervent ion h is tor ique des 
IPEF s'est considérablement réduit .  Une 
concentrat ion des emplois IPEF vers la 
capitale se constate alors que la majeure 
part ie de la dépense publ ique est pi lotée 
localement par les régions, départements 
et communes.

La refonte annoncée du régime indemni-
taire const i tue un enjeu fort .  Le rempla-
cement des indemnités actuel les par la 
nouvel le indemnité de performance et de 
fonct ions suppose qu'un état des l ieux 
précis soit  établ i  au sein du corps et dans 
les di f férentes maisons d'emplois.  Quel le 
ossature actuel le ? Quels taux moyens ? 
Quel le répart i t ion ? Quels montants ?

Le nouveau système doit  assurer une réel le 
harmonisat ion des pr imes par le haut de 
manière object ive et transparente. Ainsi , 
le MAAP doit- i l  poursuivre ses ef forts et 
vei l ler à réévaluer le régime indemnitaire 
des ingénieurs travai l lant dans les services 
de l 'enseignement agricole technique et 
supér ieur.  Notre souci  de transparence 
devra trouver à s'expr imer dans les débats 
et  négociat ion pour about i r  au f ina l  à 
une cotat ion des postes juste et équi-
table entre les di f férentes administrat ions 
centrales, services déconcentrés, établ is-
sements publ ics etc. .
 
Les condit ions de mise en œuvre d'une 
modulat ion ind iv idue l le  suscept ib le  de 
variat ions extrêmes entre les coeff ic ients 0 
et 6 appel le à une réel le vigi lance de tous. 
Les échos des personnels d'autres corps 
soumis aux mêmes évolut ions sont lo in 
d'être rassurantes. Pourtant, la just i f icat ion 
object ive d'une tel le dispersion des coef-
f ic ients est une gageure. Nous porterons 
donc les exigences suivantes :
-   aucun agent ne devra subir de perte de 

rémunérat ion à court et long terme;
-  une négociat ion doit  s'engager sur le 

resserrement des valeurs des modula-
t ions;

-  la déf init ion de critères object i fs et trans-
parents pour toutes les modulat ions.

Le bon fonct ionnement des services passe 
plus par une prat ique de l 'écoute et de la 
concertat ion avant les pr ises de décis ion 
que par une st imulat ion f inancière indiv i-
duel le basée sur des cr i tères subject i fs et 
opaques.

Beaucoup reste à fa ire sur le plan de la 
gest ion du nouveau corps et de la conver-
gence entre les prat iques des ex-IPC et 
ex-IGREF. Nous serons force de proposi-
t ions et v ig i lants pour retenir le mei l leur 
de ces prat iques. En ce qui concerne les 
changements de grade, nous chercherons 
à assoupl ir  les règles de gest ion extrême-
ment r ig ides actuel lement en v igueur au 
MAAP. El les conduisent à modérer in jus-
tement le nombre de passages autor isés 
par le rat io promus/promouvables, ce qui 
est inacceptable. L’object i f  est bien d’at-
teindre les plafonds autor isés, à l ' instar 
des ex-IPC, pour permettre à de nombreux 
col lègues d'accéder aux grades d' ingé-
nieurs généraux ou ingénieurs en chef. 

La CFDT demande aux ministères de réal iser 
une étude prospect ive dénombrant  les 
postes futurs et leur cotat ion af in d’af fecter 
en cohérence et en transparence les futurs 
ingénieurs en chef et généraux. I l  s'agit  de 
mettre en œuvre une réel le transparence 
des règles de gest ion et d'of fr i r  à tous les 
agents la possibi l i té de conduire leur choix 
de mobi l i té et de carr ière par l 'af f ichage de 
règles c la ires de l ’administrat ion.

La CFDT vei l lera à ce que, pour le moins, 
tous les ingénieurs pu issent  part i r  en 
retrai te avec le grade d' ingénieur en chef 
dés lors que leurs états de service sont 
sat isfa isants.

La CFDT agira également pour assurer 
la transparence la plus complète, que ce 
soit en terme d'évaluation, de promotions 
comme de mutations. El le vei l lera au respect 
de toutes les prérogatives de la CAP. Celle-
ci doit être notamment consultée préalable-
ment à chaque décision de mutation et non 
être placée devant le fait accompli .

La créat ion du corps des IPEF sera-t-el le 
une hybridat ion heureuse au prof i t  des 
hommes et de la nature comme le la isse 
espérer le rassemblement et la var iété des 
compétences associées ?

Une première occasion a été perdue avec 
le refus d'ouvr ir  la formation in i t ia le à une 
part de recherche. Malgré les discours 
d'accompagnement, le projet de charte de 
gest ion prévoit  bien deux parcours di f fé-
rents pour des général istes manageurs 
à la  formation technique rétrécie et des 
chercheurs sans formation au management 
publ ic .  La CFDT t ient à encourager et à 
défendre cette forte technic i té,  é lément 
ident i ta ire et structurant de notre corps. 
Les services et maisons d’emploi  comme 
la DGAC, l ’ IGN, Météo France, l ’ONF ou la 
plupart des établ issements sous tutel le ont 
besoin d’experts,  de docteurs hautement 
qual i f iés.  La rareté des entrées récentes 
dans les maisons d’emplois,  s' i l  en étai t 
besoin, la just i f ie encore plus.

La mobi l i té au se in du nouveau corps 
devait  être une source de fert i l isat ion et de 
renforcement des complémentar i tés. Mais, 
la réal i té v ient v i te freiner les enthou-
siasmes et les refus se mult ip l ient.  C’est 

pourtant l ’ intérêt de l ’Etat employeur de 
favor iser et de faci l i ter cette mobi l i té.  S i 
la fonct ion publ ique peut se fé l ic i ter de ne 
pas discr iminer les candidats en fonct ion 
de leur sexe ou de leurs or igines, la CFDT 
souhai te également voir  d isparaî tre les 
discr iminat ion l iées à l ’âge des candidats.
La CFDT revendique, pour ce corps issu de 
la fusion une mobil ité sans barrière entre 
les deux ministères, les maisons d’emplois.

La CFDT souhaite faci l i ter les mobi l i tés 
entre les  t ro is  fonct ions publ iques et 
demande que ceux qui les souhaitent soient 
soutenus act ivement dans leur recherche 
d'emploi .

La CFDT respecte les choix indiv iduels de 
certains de réal iser une part ie de leur 
carr ière dans des entrepr ises pr ivées. 
L’administrat ion peut y trouver un bénéf ice 
et  prof i ter de compétences acquises à 
l ’extér ieur.  La CFDT sera bien sûr v igi lante 
aux conf l i ts d' intérêts.

L'encadrement supérieur trop souvent sous 
pression, ne doit  pas être mis à l 'écart des 
règles communes de gest ion du temps de 
travai l .  I l  doit  pouvoir assumer d'autres 
fonct ions, hors travai l ,  pour favor iser la 
par i té et l 'épanouissement personnel .  Les 
astre intes et  vacat ions except ionne l les 
assurées par l ’encadrement doivent être 
compensées.

L a  r é f o r m e  d e  l ’ É t a t : 
m a l a i s e  c h e z  l e s  I P E F

R é g i m e  i n d e m n i t a i r e  : 
L ’ i n d e m n i t é  d e  p e r f o r m a n c e 
e t  d e  f o n c t i o n  ( t y p e  P F R ) 

H a r m o n i s a t i o n  /  é q u i t é  /  p r o s p e c t i v e

F u s i o n  /  m o b i l i t é  /  t é c h n i c i t é

L a  t e r r i t o r i a l e  e t  l ' e s s a i m a g e

T e m p s  d e  t r a v a i l

Union des Syndicats de l'Écologie et de l'Équipement-CFDT  - 
30, passage de l'Arche 92055 La Défense Cedex - 01 40 81 24 00 
cfdt-syndicat@i-carre.net (internet : www.cfdt-ufeem.org)



•  A g i r  p o u r  q u e  l e s  c o n d i t i o n s  d e  m i s e 
e n  œ u v r e  d u  n o u v e a u  c o r p s  c o n s t i t u e n t 
u n  p l u s  p o u r  c h a c u n  e t  r e n f o r c e n t  l e s 
s e r v i c e s  o u  é t a b l i s s e m e n t s  d a n s  u n e 
l o g i q u e  d e  s e r v i c e  p u b l i c ;

•  A g i r  p o u r  a s s u r e r  l a  t r a n s p a r e n c e  d e s 
p r o m o t i o n s  e t  d e  l ’ a c c è s  a u  c o r p s ,  e t 
p o u r  l ' é g a l i t é  d e s  c h a n c e s  e n  m a t i è r e  d e 
p r o m o t i o n s ,  d e  m o b i l i t é  ;

•  A g i r  p o u r  l e  r e s p e c t  d e s  e n g a g e m e n t s  s u r 
l ' é g a l i t é  p r o f e s s i o n n e l l e  e n t r e  f e m m e s  e t 
h o m m e s ;

•  A g i r  p o u r  a c c o m p a g n e r  e t  p r o m o u v o i r 
u n e  d i v e r s i t é  q u i  e n r i c h i t  l a  F o n c t i o n 
P u b l i q u e ;

•  A g i r  p a r  n o s  r e n c o n t r e s  e t  é c h a n g e s 
u t i l e s ,  s a n s  a  p r i o r i ,  a v e c  l e s  a u t r e s 
c o r p s  d e s  d e u x  m i n i s t è r e s  p o u r  s o r t i r 
d ' u n  c o r p o r a t i s m e  é t r o i t  e t  d é s u e t .

CAP des IPEF
La CFDT partout avec vous !

Avant le 17 octobre 2010, vous élirez 
vos représentants à la CAP des IPEF.

PEFC/10-31-1243

PROMOUVOIR
LA GESTION DURABLE

DE LA FORÊT
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Nos engagements

ATTENTION : 3 enveloppes

• Bulletin CFDT 
 dans l'enveloppe bulle

(ne rien inscrire 
et inutile de coller)

L e s  c o m m i s s i o n s  p a r i t a i r e s  s o n t  l e s  s e u l e s  i n s t a n c e s  o ù  l e s 
r e p r é s e n t a n t s  d u  p e r s o n n e l  s o n t  é l u s .  C e t t e  p r é s e n c e  d ’ é l u s  d u 
p e r s o n n e l ,  p r é s e n t é s  s u r  l i s t e  s y n d i c a l e ,  p e r m e t  l ’ e x p r e s s i o n  d ' u n 
a u t r e  a v i s  q u e  c e l u i  d u  c h e f  d e  s e r v i c e .

L e  p o s i t i o n n e m e n t ,  l e s  p r a t i q u e s  e t  l e s  a c t i o n s  d e  l ’ o r g a n i s a t i o n  q u i 
p r é s e n t e  l e s  c a n d i d a t s  s o n t  d o n c  à  p r e n d r e  e n  c o m p t e  a u  m o m e n t  d u 
c h o i x .

D e s  c a n d i d a t s  C F D T  q u i  d é f e n d e n t  l e s  d o s s i e r s  d e s  a g e n t s  à  p a r t i r  d e 
c r i t è r e s  o b j e c t i f s  e t  c e c i ,  q u ' i l s  s o i e n t  s y n d i q u é s  o u  n o n  à  l a  C F D T , 
p a r c e  q u e  c ' e s t  l ' e n s e m b l e  d u  c o r p s  q u ' i l s  d é f e n d e n t ,  p a r c e  q u e  c ' e s t 
l ' é g a l i t é  d e s  c h a n c e s  q u ' i l s  v i s e n t . 

Voter CFDT, c'est : 

¬  ¬  V o t e r  p o u r  u n e  o r g a n i s a t i o n  q u i  r e f u s e  t o u t  c o r p o r a t i s m e  e t 
r e g r o u p e  l ’ e n s e m b l e  d e s  c a t é g o r i e s  d e  p e r s o n n e l s .  

 
¬  ¬  V o t e r  p o u r  u n e  o r g a n i s a t i o n  s y n d i c a l e  q u i  r e c h e r c h e  c h a q u e  f o i s 

q u e  c ' e s t  p o s s i b l e  l ' u n i t é  d ' a c t i o n .

¬  ¬  V o t e r  C F D T ,  e n f i n ,  c ' e s t  v o t e r  p o u r  u n e  o r g a n i s a t i o n  c o n f é d é r é e ,  q u i 
d é f e n d  l e s  i n t é r ê t s  d e  t o u s  l e s  s a l a r i é s  d u  p u b l i c ,  c o m m e  d u  p r i v é .

L a  C F D T  d i s p o s e  d e p u i s  1 9 9 9  d ’ u n  g r o u p e  d e  t r a v a i l  «  c a d r e s  d e s 
F o n c t i o n s  P u b l i q u e s  »  p o u r  e x a m i n e r  l e s  c o n d i t i o n s  d e  g e s t i o n  d e s 
c a d r e s  d e  l a  F o n c t i o n  P u b l i q u e .  E l l e  a  o r g a n i s é  p l u s i e u r s  c o l l o q u e s 
s u r  l a  h a u t e  F o n c t i o n  P u b l i q u e ,  l a  m o d e r n i s a t i o n  d e s  a d m i n i s t r a -
t i o n s  p u b l i q u e s ,  l a  r é f o r m e  b u d g é t a i r e  e t  l a  g e s t i o n  d e s  r e s s o u r c e s 
h u m a i n e s .

Voter CFDT, c 'est :  

¬  ¬¬  V o t e r  p o u r  d e s  r e p r é s e n t a n t s  q u i  p a r t i c i p e n t  à  u n e  o r g a n i s a t i o n 
s y n d i c a l e ,  p a r m i  l e s  p l u s  r e p r é s e n t a t i v e s ,  q u i  s i è g e  d a n s  l e s 
d i f f é r e n t e s  C A P  n a t i o n a l e s  e t  a u x  C T P  d e s  d e u x  m i n i s t è r e s . 

Dès réception 
du matériel de vote ,

Votez 

Liste
CFDT

Sans rature
ni raturage

Compléter,
signer et cacheter

Envoi dès réception
du matériel de vote

Adresse du
bureau de vote

Nom
Grade
Service

Signature

➘

Tous les IPEF ➘

La CFDT n° 1 chez les cadres
Première en nombre d’adhérents et en 
audience aux élections professionnelles 
avec près de 29 % aux élections prud’ho-
males et près de 24 % aux élections des 
commissions administratives paritaires.

Seule organisation à être présente dans les deux CAP précédant la fusion

Pour vous représenter 
et vous défendre,
avant le 17 octobre 2010, 
votez CFDT !

Liste des candidat - e - s CFDT
I n g é n i e u r  e n  c h e f

M o n i q u e  N O V A T  D D T  S a ô n e  e t  L o i r e

L a u r e n t  P E R R O N  M é t é o  F r a n c e  T o u l o u s e

D o m i n i q u e  T H O N  D R E A L  A u v e r g n e

R o g e r  J U M E L  D G P A A T
   A d m i n i s t r a t i o n  c e n t r a l e

Y v e s  S A G N I E R  D G A C  –  C E D R E  9 1

J é r ô m e  B U R Q  E n s e i g n e m e n t  a g r i c o l e    
 P r o v i s e u r

I n g é n i e u r 

P h i l i p p e  H E D R I C H   P e r m a n e n t  s y n d i c a l

G i l l e s  M A R T I N O T Y  I G N

P I E R R E  C e n d r i n e  D R E A L  R h ô n e  A l p e s

B e n o î t  T H O M É  M é t é o  F r a n c e  -  B r o n

E r i c  P E L L O Q U I N  D R E A L  M i d i  P y r é n é e s

S i m o n e  S E R R I E R E  E n s e i g n e m e n t  a g r i c o l e    
 A u d e

Modalités de vote

votent par correspondance.
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