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Les points marquants de l'année 2014

 Le guide ministériel pour le développement des compétences

 Diffusion du cadre organisationnel du système compétences-
formation aux MEDDE et MLETR

 Diffusion de la feuille de route ministérielle compétences-formation 
2015-2017
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Les moyens attribués à la formation

 Formateurs internes :
● 5,4 % de formateurs internes en 2014 (2 238 pour un effectif ministériel total de 

41 385 agents).

● En 2013 : 4,3 % (1 967 pour un effectif ministériel total de 45 864 agents).

 Budget : 

● 45,1 millions d'€ en 2014 ;

● En 2013 : 46,7 millions d'€.

 Dépenses de formation par rapport à la masse salariale :
● 11,08 % en 2014 (9,97 % en 2013).

Form ation statutaire 6,19% 6,65%

Form ation professionnelle 3,78% 4,43%

Total 9,97% 11,08%

Dépenses* de form ation/m asse 
salariale en 2013

Dépenses* de form ation/m asse 
salariale en 2014
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La formation statutaire et professionnelle produite

2013 % 2014 %

Form ation statutaire dont 55% 49%

   Formation initiale diplômante 48% 44%

   Post-recrutement 7% 5%

Form ation professionnelle dont 45% 51%

   Prise de poste (T1) 8% 10%

   Perfectionnement (T2 et T3) 31% 36%

   Préparation aux examens et concours 6% 5%

Total 100% 100%

156 969 141 427

138 315 127 065

18 654 14 362

130 009 147 059

23 672 28 736

89 433 102 864

16 904 15 459

286 978 288 486

T1 : correspond aux actions d'adaptation immédiate au poste de travail
T2 : correspond aux actions d’adaptation à l’évolution prévisible des métiers
T3 : correspond aux actions de développement des qualifications ou l’acquisition de nouvelles qualifications

En journées stagiaires 
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La formation produite (statutaire et professionnelle)
( %  journées stagiaires)
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La formation produite par maître d’œuvre

En journées stagiaires 2010 2011 2012 2013 2014

Ecoles  (formation statutaire et professionnelle) 182649 175078

CMVRH

Services locaux

IFORE

Total

190 327 149 747 142 927

93 634 94 993 85 844 85 550 83 945

79 614 69 267 52 829 44 619 53 951

13 440 15 235 8 172 7 062 7 663

377 015 362 144 321 923 286 978 288 486
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La formation produite (hors formation initiale diplômante) 
par maître d’œuvre

En journées stagiaires 2010 2011 2012 2013 2014

Ecoles  (Hors formation diplômante)

CMVRH

Services locaux

IFORE

Total

11 617 12 999 15 718 11 432 15 862

93 634 94 993 85 844 85 550 83 945

79 614 69 267 52 829 44 619 53 951

13 440 15 235 8 172 7 062 7 663

198 305 192 494 162 563 148 663 161 421
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Evolution de la formation produite 
(hors formation initiale diplômante)

En journées stagiaires 2010 2011 2012 2013 2014

Total

Actions nationales (1) 81 219 83 135 57 145 66 797 89 336

Actions (inter)régionales et locales (2) 117 086 109 359 105 123 81 866 72 085

198 305 192 494 162 268 148 663 161 421

Effectifs du ministère (3) 59 772 54 768 53 116 45 863 41 385

(1) : Maîtrise d’ouvrage centrale
(2) : Maîtrise d’ouvrage déconcentrée
(3) : Source : SG/DRH/PPS/PPS1 hors mises à disposition sortantes
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Evolution de la formation produite
(hors formation initiale diplômante)



- 11 -

Evolution de la formation reçue
Nombre de journées stagiaires

2010 2011 2012 2013 2014

Formation initiale diplômante 

Formation post-recrutement

Sous-total formation statutaire

Formation continue au titre de T1

Formation continue au titre de T2

Formation continue au titre de T3

Préparation aux examens et concours

Professionnalisation 6 0 4 0 0

Congé de formation

Validation des acquis de l'expérience nd 8 7 13 4

Bilan de compétence 41 61 75 54 112

Sous-total formation professionnelle

Total form ation statutaire et professionnelle

178 710 169 650 159 360 138 315 127 065

44 040 34 201 29 463 18 654 14 362

222 750 203 851 188 823 156 969 141 428

71 033 70 115 59 653 53 656 65 044

38 183 18 992 21 180 17 641 17 173

31 553 41 799 37 112 29 597 29 155

12 624 16 583 13 118 14 286 12 694

5 471 5 213 3 865 2 042 3 589

158 911 152 771 135 011 117 289 127 771

381 661 356 622 323 834 274 258 269 199

2010 2011 2012 2013 2014
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Evolution de la formation reçue
( %  journées stagiaires)
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La formation continue reçue par domaine

 Répartition des 62 110 stagiaires formés* et des 111 372 journées stagiaires par 
domaine de formation DGAFP en 2014 :
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Evolution de la formation continue reçue par domaine

 Répartition des 111 372  jours de formation continue reçue par les agents en 2014 
(contre  100 893 en 2013) par domaine de formation DGAFP :
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Zoom sur la formation des personnels en situation de handicap et 
la sensibilisation sur l’emploi des travailleurs handicapés

Agents en situation de handicap
A+ A B C OPA Ensem ble

H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total

Nombre de stagiaires 17 5 22 26 12 38 94 103 197 205 197 402 14 0 14 356 317 673

Nombre de journées stagiaires 20 7 27 49 32 81 227 224 452 306 395 701 18 0 18 620 658 1278

  dont préparations aux examens et concours 0 0 0 4 3 7 76 50 126 70 69 139 0 0 0 150 122 272

0 0 0 0 0 0 8 0 8 0 2 2 0 0 0 8 2 10

20 7 27 45 29 74 144 174 318 236 324 560 18 0 18 463 534 997

  dont formations engagées dans le cadre        
  d'une démarche de reclassement

  dont formations professionnelles et                
  formations aux aides techniques

A+ A B C OPA Ensemble

H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total

Nombre de stagiaires 1 2 3 1 4 5 11 7 18 13 10 23 2 0 2 28 23 51

Nombre de journées stagiaires 0 1 1 1 4 5 16 9 25 16 5 21 1 0 1 34 19 52

Formation de sensibilisation sur 

l'emploi des travailleurs handicapés (1)

Répartition des formations suivies par les stagiaires en situation de handicap 

Formations relatives aux travailleurs en situation de handicap 
(formations destinées à l’ensemble des agents du MEDDE-MLETR)
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Le Droit Individuel à la Formation (DIF)

 295 stagiaires ont mobilisé l'équivalent de 1 314 jours au titre du DIF en 2014 

Ventilation du DIF par type d'utilisation en 2014

Perfectionnement (T2 et T3) 66,8% 62,7%

PEC 31,9% 31,9%

Bilan de compétences 1,0% 1,0%

Professionnalisation 0,0% 0,0%

VAE 0,3% 0,3%

Répartition des 
stagiaires 

Répartition des 
équivalents jours 

A+ A B C Ouvriers d'Etat Ensemble

H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total H F Total

Nombre de stagiaires 1 4 5 32 36 68 56 93 149 11 61 72 1 0 1 101 194 295

Nombre d'heures sur le temps de travail 120 84 204 923 318 6 0 6

Nombre d'heures hors temps de travail 0 0 0 4 76 80 270 62 332 0 61 61 0 0 0 274 199 473

Dont anticipation (sur ou hors temps de travail) 0 0 0 22 0 22 0 72 72 0 0 0 0 0 0 22 72 94

Équivalent en jours 20 14 34 155 229 384 271 366 636 53 207 260 1 0 1 499 815

1 298 2 221 1 354 2 131 3 485 1 178 1 496 2 721 4 691 7 412

1 314



Ministère de l'Écologie, du Développement durable et de l’Énergie

Merci pour votre attention
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